


The Right Way

Right blev grundlagt med en klar vision: Vi ville udfordre branchens konventioner og
scette ordentlighed pd dagsordenen. Denne vision er i dag stadig drivkraften hos Right.

Vi tror pd, at succes starter med ordentlighed, og vores mission er at scette denne
veerdifulde egenskab i centrum i alt, hvad vi ger - fra rekruttering til levering af
interimslaesninger.

Hos Right er relationer kernen i vores arbejde. Vi tror pd, at det er relationerne, der
skaber langsigtet voerdi, og derfor bygger vi dem pd et solidt fundament af tillid,
kompetencer og kemi. Vores succes mdéles ikke kun pd de resultater, vi skaber, men
ogsd pd de relationer, vi opbygger mellem kunder, kandidater og konsulenter.

Vi hjcelper vores kunder med at skabe velfungerende finansafdelinger i snitfladerne
mellem mennesker, processer og IT-infrastruktur.

Men vi gor det lidt anderledes. Vi gor det ordentligt.

| en branche, hvor transaktioner ofte scettes over relationer, gér vi nemlig mod
stremmen.

Vi veegter relationer hojest og prioriterer en &ben og cerlig dialog i alt, hvad vi ger.
Sammen med vores team og vores flere end 75 erfarne konsulenter skaber vi hver
dag en forretning, som vi alle er stolte af at voere en del af - badde som kollegaer,
konsulenter, kandidater og kunder.

Vores brede branchekendskab og dedikation til CFO’ens domoene gor os i stand il
at skabe synergier mellem finansfunktioner og specifikke branchekrav. Det er her, vi
skiller os ud.

Vi tilbyder ikke blot interimslesninger og succesfulde rekrutteringer; vi tilboyder man-
ge drs okonomi-, ledelses-, og konsulenterfaring, der sikrer dig veerdi fra dag ét. P
den mdde sikrer vi, at | f@r de dygtigste, og mest tilfredse konsulenter pd markedet.

Det er The Right Way.
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Rights historie

kort fortalt gennem de vigtigste milepcele

= Right stiftes d. 12. april
= Beskoeftiger 5 personer
= 30 lgste rekrutteringer

2021

Abner kontor i Hellerup
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Interim etableres

+35 intferimskonsulenter
Mikael Juhl bliver partner
+40 loste rekrutteringer

= 4 nye fastanscettelser i
teamet

2023
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= Beskceftiger 10 personer
= b6 lpste rekrutteringer
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TH 2024

= +75 interimskonsulenter
= 7 nye fastansoettelser i teamet

® = Nye lokaleri

Nordhavn

= Storre kontor i

Aarhus

& &

= Philip Nielsen
anscettes
som Business
Development
Director

= Per Serensen
anscettes som
Director
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Ordentlighed
brudt ned til 10 lofter

Vi stiller hoje krav til ordentligheden hos alle, vi samarbejder med. For
at sikre ordentligheden hele vejen rundt har vi brudt begrebet ned til 10
lofter, vi giver hinanden.

Vi tager ansvar

Vi udviser integritet
Vi er responsive

Vi har respekt

Vi er empatiske
Vier engagerede
Vi er ambitiose

Vi er transparente
Vier lydhere

Vi er stolte

Kun ved at overholde vores lofter til hinanden kan vi lykkes med at scette
ordentligheden pd dagsordenen og drive en forretning, vi kan std inde for.



Vi skal opfere os ordentligt, hvis vi

skal drive en ordentlig forretning.

Derfor lover vi dig folgende:

Vores opgave er forst lost, n@r konsulenten, kandidaten og kunden er
glade og tilfredse.

Vi siger nej til opgaver, vi ikke er de bedst egnede fil at lese.

Vi samarbejder kun med virksomheder, der deler vores moralske og
etiske standarder.

Vi er fleksible og tilpasser gerne vores ydelser, sd du far mest mulig
veerdi ud af det.

Vi har nultolerance overfor en enhver form for diskrimination og
kroenkende adfoerd.

Vi udfordrer dit behov og finder frem ftil den lesning, der b&de laser dit
problem og skaber vedvarende veoerdi.

Vi kompromitterer ikke vores voerdier i forsaget pd at f& opgaver.

Vier100 % transparente overfor de involverede parter i alle aspekter af
samarbejdet.

Vi opfordrer til feedback og prioriterer tiden til &ben dialog.

Vimdiler vores succes ud fra de relationer, vi formidler og opbygger.



Right is the correct company

to go for as they possess highly
experienced consultants that have
solved many similar problems in
their careers, they go straight to the
job instead of trying to up-sell any
unnecessary services adnd the prices
are the best in terms of value for
money compared to the industry
peers and what you receive in
return.

Ege Boysan, Head of Finance & CFO, Syntese A/S




Vi er et erfarent team med baggrunde
inden for revision og finans, og vi traekker pd
mange drs erfaring fra bade rekrutterings-,
rddgivnings- og konsulentbranchen. Vi har
desuden oplevet brancherne som bdde
kunder, kandidater og konsulenter.




Ledelsen

David Bischoff

Stiftende Partner

Mikael Juhl

Partner

Per Serensen
Director
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Vi har mere end 10 drs erfaring med
at finde ekonomiprofiler. Vi taler med
dem hver dag og har lest langt over 200 K
rekrutteringer isgennem vores karriere. Det

giver os en rigtig god indsigt i markedet

samt et stort og relevant netveoerk, bade

| forhold til kandidater og kunder - og

sd gor det os i stand til hurtigt at spotte,

om der er et godt match imellem en

kandidat og en kunde.

Annette Lund, Recruitment Director, Right




Interimslosninger
med respekt for faglicheden

J | 1 Interimslesninger skal afhjcelpe et akut behov samtidig med, at de skal skabe

~ N EEEEEYyg;. ! i ; _— moerkbare resultater, der giver genklang i fremtiden.

Derfor samarbejder vi med selvstoendige, erfarne konsulenter, der hurtigt kan

g il ! y T troede til og gere en forskel, uanset om behovet er opstdet i kelvandet pd en kritisk
" afus opsigelse eller bunder i et projekt, der skal drives og leses af en erfaren profil.
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Sammen med vores Associate Consultants skaber vi fremdrift, driver projekter og

leser komplekse problemstillinger for dig - uden nogen Icengerevarende oploering
eller onboarding af konsulenterne. De har set udfordringerne for, og de har lesningen,
s& de kan gare en forskel fra dag ét.

Og de gor det med dine ambitioner for oje.
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: - - : - Det betyder
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= atdu hurtiot far tilfert de ressourcer og kompetencer,
du stdr og mangler

= atdufér reelle resultater fremfor generiske konsulentlosninger

= atduférlesninger, som du hurtigt kan implementere
og omscette til praksis

= at duslipper for forkromede frameworks og modeller,
der forvirrer mere, end de gavner.




sy Vi loegger en stolthed | at skabe
eningsfulde karriereveje, uanset
M vi taler kollegaer, konsulenter
ller kandidater, og vi skylder dem
ot investere vores tid, erfaring

og stotte | deres individuelle
Mmalscetninger.

B MikaePJ.uhI, Partner, Right
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Erfarne konsulenter

Vores interimskonsulenter arbejder mdlrettet, finder lasninger og skaber hurtige
resultater., De stiller ikke krav til onboarding og ledelse, og de er yderst selvkerende
fra start til slut. De ved, hvad der virker, hvad der er realistisk, og hvordan lesninger
skal implementeres og omscettes til praksis.

Det ved de, fordi de har mange drs erfaring.

Med en Right
Associate Consultant far du

En positivt overkvalificeret profil

Alle vores konsulenter har mange drs erfaring fra ledende stillinger i forskellige
brancher. Typisk har de mere end 15 &rs erfaring, hvilket giver dig mulighed for at fa
kompetencer og engagement pd et niveau, der ikke kan tiltroekkes til en fast stilling.

En pdlidelig samarbejdspartner

Vores konsulenter har aktivt fravalgt heje stillinger, rampelys og fine titler. Fcelles for
dem er, at de ensker at fokusere p& opgaven og opleve, at de gar en forskel. Mindre
politik, flere synlige resultater.

Den rette konsulent til dit specifikke behov

Alle vores konsulenter arbejder selvstcendigt. Det giver dig en sikkerhed for, at
du ikke fér en konsulent sendt ud, blot fordi vedkommende er ledig. Du far den
konsulent, der er den rette for dig, din opgave og din forretning.

Sparring og erfaring fra flere end blot konsulenten

Ingen af vores konsulenter arbejder alene. De er en del af Right, og vi samarbejder
om at lese opgaven. Derfor folger vi lobende op hos bdde dig og konsulenten,
tilbyder sparring undervejs og afslutter interimslesningen med en afrundingssamtale.

Tilfredshedsgaranti

Vores konsulenter skaber voerdi fra dag ét, stér ved kvaliteten af deres arbejde og er
klar til at lese eventuelle udfordringer undervejs. Derfor tover vi heller ikke med at
stille dig en tilfredsgaranti.



t var afgorende at fd en

rfaren konsulent med den rette
voerktojskasse. En yhgre konsulent
ville ikke fungere. Vi havde brug for
en med overblik, erfaring og evnen
»  n  til ot stille de kritiske sporgsmdll, cler
- .udyvikler os som virksomhed. Jeg er
positivt overrasket over, hvor hurtigt
~Kenneth kom i gang. Right har ret |,
at deres konsulenter ikke behover
“lang onboarding.

— =i Kim Keis Larsen, ogkonomichef, NPV




Right on time:
The perfect match for Syntese A/S

When Syntese A/S’s former CFO passed on the torch, a young financial consultant,
Ege Boysan, stepped in as the interim CFO. However, the temporary role quickly
became permanent when Ege accepted the position of CFO for the large Danish

pharmaceutical company, Syntese A/S.

With approx. 150 full-time employees, 30 con-
sultants, and a product sold and shipped to al-
most every country in the world, Syntese’s new
CFO needed both training and assistance: “The-
re has been a lack of CFO experience as it is my
first CFO role, and | needed a mentor who would
not only develop me into a CFO profile but also
help clean up the accounting errors caused by
my predecessors. | needed a highly experienced
consultant who could take the job from day one
and wouldnt require much onboarding time,”
Ege Boysan, CFO at Syntese A/S says, and ela-
borates: “| needed someone to rely on. Someone
to be there for me; to check if what | was doing
was correct and correct me if there were any is-
sues, but | also needed someone to do a histori-

cal clean-up of Balance Sheet & P&L errors, in-
cluding booking Fixed Assets, Accruals, VAT, and
setting up processes to keep the Finance team
under control moving forward, as well as com-
munication with external auditors. | needed Mi-
chael,” Ege says with a smile.

The exactly right consultant at the right
time at the right price

When you sit with Ege and Michael, there is no
doubt that the match between them is good.
They complement each other, joke around, and
share personal jargon. “There has always been
great chemistry between me and Michael, both
professionally and personally. We got to know
each other on a personal basis, and that makes

everything easier when you have a great dyna-
mic between two people. We complemented
each other very well, and that’s made us a great
team, which is awesome,” says Ege, smiling, to
which Michael adds: “Being someone’s mentor
sounds so nice. I'd never tried that before, but
having the opportunity to share my knowled-
ge and witness his growth into the CFO role has
been a fruly rewarding experience for me. It’s
especially meaningful to support someone as
good and capable as Ege”.

But the chemistry goes beyond the personal le-
vel. Ege describes Syntese’s finance department
- after the cleanup work - as “a pile of histori-
cal mess,” but emphasizes that Michael quickly
identified the problem areas and asked the right
questions, creating security and trust in the de-
partment: “I needed the exactly right consultant
at the right time at the right price - and that was
Michael. He knew exactly where to look and al-
ways asked the right questions to get the full pic-
ture. Michael heard the stories and addressed
the existing challenges aft first, but after a signi-
ficant clean-up, he also pinpointed new errors
that needed to be solved. He has been the exact
right consultant from the start with his experien-
ce, can-do attitude, and likable personality,” Ege
explains.

Michael played a crucial role in achieving the
company’s goals by both cleaning up historical
errors and identifying new areas that needed at-
tention. He prioritized the most urgent needs and
developed processes that ensured control and
continuity - and this is reflected in the results:
“We have created an extensive conftrolling file
together that reconciles all our Balance Sheet &
P&L accounts, as well as providing specifications
for each account,” Ege says proudly, and elabo-
rates: “We surely managed to not only cleanit up
but also put in processes and controls so that |
can sleep comfortably even after Michael leaves
us. With Michael, I had the confidence to take on
the CFO role on a permanent basis.”

A close collaboration with both consul-
tant and partner

The collaboration between Right and Syntese
arose due to a recommendation from a colle-
ague in the industry. It became clear that part-

nering with Right allowed Syntese to access
highly experienced talents at a competitive rate
compared to other market providers, which ulti-
mately influenced their decision o engage with
Right.

But it wasn't just the price that made the colla-
boration stand out. Value, partner engagement,
and competencies also played a significant role:
“The partner David and | have developed a strong
rapport based on trust and consistently delive-
ring robust results - | was never pushed into buy-
ing; instead, | was offered more than | could have
asked for”, Ege notes, and adds: “Right has been
the perfect match with the challenges we have
seen, and the improvements we needed to make,
to strengthen the Finance organization. Michael
prioritized our urgent needs and addressed the
burning platforms while resolving the old issues
one by one.

Every time we corrected a historical mistake in
our books, Michael also developed a process to
make sure we stay under control,” Ege explains,
continuing: “Honesty and tfransparency have
been the remarkable values of our cooperation
with Right - they possess highly experienced
consultants who have solved many similar pro-
blems in their careers, they go straight to the
job instead of trying to upsell any unnecessa-
ry services, and the prices are the best in terms
of value for money compared to industry peers
and what you receive in return. Right has always
been understanding and flexible with the con-
tract extension of Michael’s services and prioriti-
zing our needs before leaving for another client.”

The collaboration between Syntese and Right -
and especially between Ege and Michael - un-
derscores the importance of daring to use expe-
rienced profiles to learn and grow both as an
individual and as a company. It can be the key to
solving complex challenges and ensuring strong
future development.

“Everything has exceeded our expectations, the
only bad partis that | will not be able to work with
Michael at the office once he departs,” conclu-
des Ege.
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IT-

infrastruktur Processer

De tre handlingsparametre

Noglen til en succesfuld finansafdeling ligger i samspillet mellem mennesker,
processer og IT-infrastruktur. Tilsammen danner de grundlag for en velfungerende
finansafdeling.

Mennesker:
Det er dit finansteams erfaring, viden, kompetencer og engagement, der sikrer, at du
opnér de enskede resultater.

Processer:
Dine processer er med til at ege produktiviteten, reducere fejl og sikre stramlinede
arbejdsgange.

IT-infrastruktur:
Dit teknologiske fundament sikrer pdlideligt datamanagement, automatisering og
datadrevne beslutninger, der hojner effektiviteten og nejagticheden i afdelingen.

Med andre ord:

Du kan have de nyeste systemer og mest effektive processer, men hvis du ikke har
erfaringen og de rette kompetencer til at bruge voerktejerne, fér du ikke bygget et
solidt hus, der holder, nér vinden tager til.

Vi skelner mellem gap og projekt, nar vi
leverer interimsydelser

Behovet for interimslasninger kan opstd pludseligt eller voere forankret i et projekt,
der kroever styring og lesning af en erfaren profil. Foelles er, at interimslosninger skall
afhjcelpe et gjeblikkeligt behov samtidig med, at de skal skabe moerkbare resultater.

Sa hvordan skelner vi mellem interimsydelserne?

GAP Projekt

Finance transformation-projekt
Etablering af Shared Service Center
Risk Management

CFO, regnskabschef,
okonomichef, VP Finance

Etablering af ekonomistyringssystem
MB&A, inkl. post merger intergration
Budget- og forecast-optimering eller -voerktoj

Business Analyst
Business Controller

Group Controller
Financial Controller Reporting

Tax Specialist
IFRS Specialist Compliance
Internal controls

Payroll Specialist

Transactions
Accountant




Interim

En transparent forrethingsmodel

Vi gor, hvad vi kan for at drive en forretning, som alle har lyst til at veere del of.
Kollegaer s@vel som konsulenter og kunder sGvel som kandidater.

Derfor tror vi ikke pé stierner eller betingelser med smat. Vores forretningsmodel er altid
100 % transparent for alle involverede parter, og vores konsulenter er hverken I3ste af
klausuler eller udsat for en skoev fordeling af honorar. De far 70 % af timesatsen.

Hos Right belenner vi arbejdsindsats og initiativ. Det sikrer, at vores konsulenter foler
sig respekteret, involveret og forstdet, hvilket fremmer tilfredshed og hejt engage-
ment, ndr de leser opgaver hos kunderne.

Hos Right fdr du glade,
dygtige konsulenter. De er
enormt glade for at voere
en del af Right, og det

smitter af pd lesningerne
hos os som kunde.

Lina Persson, Director Fund Controlling, Urban Partners




Interim

Vores proces

er altid tilpasset dit behov

Ligesom nar vi rekrutterer til faste stillinger, indeholder interimsprocessen
behovsafdcekning, screening, kemimeder, opstart og lebende opfolgning. Men hvor
lang tid processen tager, om det er en uge eller en mdned, afhcenger af dit behov.

Search & Selection

Search

Ansogning fra kandidat
Netvcerk & anbefalinger
Mdlrettet segning

Indledende
screeningsinterviews

@\_

Udvcelgelse

Dybdegd@ende interviews

Vurdering af kandidater
(hard & soft skills)

Test & test-feedback

@ Beslutning/udvcelgelse

Aftale

Right rammeaftale
proesenteres for kandidaten

Code of Conduct
Afklaring af spergsmal

Underskrift af rammeaftale

@\_

Onboarding

Udarbejdelse af
konsulentprofil
inkl. portroet

Kompetence-mapping

Intro til Right tools
& templates

The assishment

Match

Opgavebeskrivelse
& specifikke krav

Indledende shortlisting
af konsulenter

Maode/briefing af
konsulent(er)

Right konsulent
meder kunden

Aftale og opstart
Aftale om vilkdr og betingelser
Underskrift af aftale

Praktiske detaljer mellem
kunde og konsulent aftales

Kunden introducerer
@ Kkonsulenten til teamet

Opfolgning

Statusmeder mellem kunde
og Right efter behov

Bi-weekly statusmail fra
konsulent til kunde og Right

Right Partner on-site hos
kunden

Dialog vedr. mulig
forloengelse

@_

Debriefing

Evaluering
Right Partner & kunde

Evaluering
Right Partner & konsulent

Debrief memo

Evt. opdatering
af kompetenceoversigt
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Right har ncervoerende partnere,
som har stort fokus pd kundens
behov. | min optik er det en styrke,
at Right er dedikeret til finansfolk.
Det giver mig en tryghed at vide,
at de er specialister pd deres
omrade.

Mads Tocado-Dybbro, Vice President,
Business Finance & Indirect Procurement, Orifarm




Prioritering af vcoerdier,
kemi og kultur sikrede

Urban Partnhers
en succesfuld

terimsloshnin

N o

Veerdier, arbejdskultur og et tydeligt formdl er i hojscedet, nér kandidater skal tiltraekkes
og samarbejdspartnere veoelges. Hvor Urban Partners, en investeringsvirksomhed med
fokus pd beaeredygtig byudvikling, forhen blev spurgt ind til karrieremuligheder, loering og
lonniveauer, er det nu trivsel, veerdier og formail, der dominerer samtalerne i rekrutterings-
processerne - og det stiller ikke kun krav til dem som arbejdsplads, men ogsa til de sam-
arbejdspartnere, der leverer interimslosninger og cnden arbejdskraft til virksomheden.

Et akut behov for en erfaren konsulent
Som s@ mange andre virksomheder var Urban
Partners en smule tilbageholdende, da det kom
til ot geore brug af eksterne konsulenter. Men da
de pludselig stod med en sygemelding i et me-
get lille team, opstod der et akut behov for ekstra
ressourcer: "Situationen var ret uheldig. Jeg stod
som leder for to personer, hvoraf den ene var ny-
ansat, og den anden blev langtidssygemeldt. Det
blev hurtigt tydeligt for os, at vi havde brug for en
erfaren konsulent, der ogsé kunne assistere med
ledelse”, fortceller Lina Persson, Director Fund
Controlling hos Urban Partners, om den situation,
de stod i tilbage i sommeren 2023.

Men selvom behovet var akut og lesningen umid-
delbar ligetil, stillede Urban Partners hoje krav til
béde kemi, voerdier og forretningsindblik hos den
leverander, der skulle levere interimslasningen:
"Selvfolgelig er erfaring og kompetencer det af-
gorende, men det er samtidigt meget vigtigt for
os, nar vi bruger interimskonsulenter, at vedkom-

mende vil vcere en del af kulturen og brcender for
at veere en del af Urban Partners”, forklarer Lina,
hvortil Tine Skov Madsen, HR Director hos Urban
Partners, supplerer: ”Interimslesninger opstdr of-
test i situationer, hvor man har brug for en lesning
her og nu, og derfor bliver processen ofte forkor-
tet eller presset igennem hurtigere end fil faste
stillinger. | sGdanne situationer er man tilbejelig til
at tage den forste konsulent i roekken, og derfor
er det vigtigt at have en samarbejdspartner, der
kan hjcelpe os med at sikre fokus pd personlig-
hed, voerdier og kultur sdvel som erfaring og fag-
lighed”.

Kendskab og empati gjorde udslaget i val-
get af samarbejdspartner

P& interimslosninger spiller kemi, voerdier og kul-
tur en starre rolle, fordi konsulenter hurtigere end
nyansatte, faste medarbejdere skal voere i stand
til at afkode de sociale spilleregler p& arbejds-
pladsen samtidigt med, at de skal levere en for-
retningsmaessig veerdi pd kort tid.

"Hvis man kan finde personer, der trives i den kultur
og sociale sammenhceng, vi tilbyder, sd har man
ogsd mere ro til at udfere sit job og levere sit bed-
ste. Derfor nytter det ikke, hvis vi far nogle ind, der
er fundamentalt anderledes end de mennesker, de
skal arbejde sammen med - og det stiller krav til
vores samarbejdspartnere, der leverer interimsles-
ninger til os. Netop fordi kultur er et boerende ele-
ment i vores rekrutteringer, er det alfa og omega,
at vores samarbejdspartnere ikke kun forstér os,
men til et vist punkt ogsd selv efterlever de voerdi-
er, vi stér for. Kun sGdan kan de finde de rette per-
soner og pd en troveerdig méde illustrere, hvem vi
er, overfor mulige konsulenter”, beskriver Tine.

For at kunne sikre et match mellem virksomhed
og konsulent krcever det et dybdegdende indblik
i virksomhedens mdlscetninger, kultur og sociale
dynamikker sével som i konsulentens personlig-
hed, erfaring og fagliched: "David kender mig. Han
kender vedkommende, der blev sygemeldt. Han
kender virksomheden, afdelingen og opgaverne, vi
sidder med. Den indsigt er vigtig for at kunne fin-
de en konsulent, der passer ind i kulturen og deler
vores veerdier og kan lefte opgaverne - og derfor
tog det ham kun 15 minutter at finde den rette los-
ning til os”, forklarer Lina og filfejer: "Han udviste
stor forstdelse overfor bdde den situation, vi som
virksomhed stod i, men i hej grad ogsd overfor
den medarbejder, der var blevet sygemeldt. Han
er menneskelig og empatisk, og det gor en stor
forskel i en sArbar situation, som en sygemelding
er - og s@ har han en god forstdelse for vores for-
retning, hvem vi er, og hvordan vi arbejder. P& den
made kunne Peter [konsulent] ogsé selv vurdere,
om han kunne se sig selv hos os”.

En stoerk relation skaber et toet samarbejde
Relaftionen mellem Right og Urban Partners - og
i scerdeleshed mellem David, Tine og Lina - gdr
adskillige ar tilbage, da David stod for rekrutterin-
gen af Lina til Urban Partners. Den gensidige tillid
og forstdelse er derfor stoerk mellem parterne, og
de ved, hvad de kan forvente af hinanden: "N&r jeg
veelger at gd med interimslasninger, voegter jeg er-
faring hos konsulenten hojt. En solid vcerktojskas-
se er et must for at kunne levere fra dag et. Konsu-
lenterne skal kende rammerne, og det ved jeg, de
gor, med David som leverander. Men vigtigst er, at

du hos Right far glade, dygtige konsulenter. De er
enormt glade for at voere en del af Right, og det
smitter af pd lesningerne hos os som kunde”, for-
toeller Lina smilende.

"Der gik ikke mere end et par dage, for en af de
andre medarbeijdere i Finance beskrev Peter med
scethingen “han er sé nice”, hvilket blot understre-
ger, hvordan han bare er blevet en naturlig del af
teamet pd kort tid. Han falder bare ind og tager fat”,
fortscetter Lina, hvortil Tine understreger: "Det, der
er vigtigt i samarbejdsrelationer er, at det er folk,
som vi stoler p&, som er fagligt kompetente, men i
hej grad ogsé nogle, som forstdr vores kultur”.

Denne forstdelse for kulturelle og voerdimaessi-
ge aspekter af samarbejdet var afgerende for, at
Right kunne levere en lesning, der ikke blot opfyld-
te Urban Partners’ behov, men ogsd styrkede deres
organisation og medvirkede til en hensigtsmaoessig
og rolig genopstart for den sygemeldte kollega:
"Genopretningsplanen for den sygemeldte har
holdt 120 %. Det har voeret et godt forleb, og det
kan vi delvist takke Peter for. Peter har pdtaget sig
en ledelsesrolle, uden at have direkte ledelsesan-
svar, men hans erfaring har gjort, at han har kunne
vcere en stotte i teamet og tage fat i bdde stort og
smdét, mens vores kollega kunne starte stille og ro-
ligt op igen”, fortceller Lina, da vi sperger ind til rol-
len, Peter besidder i finansteamet. ”Vi har selv kun-
ne styre forlebet, og David har voeret &ben overfor
at tilpasse interimslesningen lebende i takt med,
at situationen cendrer sig. Netop fleksibiliteten geor,
at de hoje priser, som interimslasninger jo har, kan
forsvares. Det er op til os selv at fa det fulde udby?1-
te af konsulenten, fordi vi som kunde lebende kan
tilpasse lesningen til vores behov”, afslutter hun.

| et erhvervsliv, hvor vcerdier, arbejdskultur og for-
mal er blevet centrale i bdde rekruttering og sam-
arbejdsrelationer, understreger Urban Partners’
historie vigtigheden af at prioritere og indtoenke
kultur og veerdier i anscettelser sGvel som samar-
bejdspartnere og leveranderer.

Prioriteringen sikrede dem ikke kun en interimslas-
ning, der opfyldte deres akutte behov, men ogsd
et samarbejde, der styrkede deres organisation -
béde her og nu, men ogsd pd den lange bane.



Rekruttering

Vi formidler mennesker til mennesker, og derfor er det essentielt at bygge
relationerne pé et solidt fundament, der holder i fremtiden. Det kraever erfaring,
integritet og respekt at formidle relationer, der er til gavn for alle parter - og det
kroever god kemi at bygge relationer, der skaber langvarig veerdi. Derfor tillader vi os
at veere ambitiese pd dine vegne, ndr kandidaterne skal findes.

Det betyder

= afvicerligt og redeligt vurderer, om vi kan hjcelpe dig
- og siger nej, hvis vi ikke mener, at vi er de rette til opgaven

= atviudfordrer dine ensker og dit umiddelbare behov, sd vi rent faktisk
sikrer dig det helt rette match fra start

= at du fér markedsindsigt og topspecialiserede ressourcer, der kender
og forstdr dit behov, fordi vi har stdet i samme situation

= atduféren erfaren og videnstung sparringspartner,
der voegter relationer hojere end transaktioner.
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Nar Right rekrutterer faste medarbei-
dere som mig, stopper de ikke kontak-
ten, ndr rekrutteringen er lost. De hol-
der kontakten med kandidaterne og
folger lobende op pad vores situation,
trivsel og eventuelle udfordringer.

Simon Hasselberg Pedersen, Director, Head of FP&A, Karnov Group
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Right oversteg mine forventninger. De-
res proces overraskede mig positivt, og
derfor har de min fulde loyalitet. Det er
ikke bare tilfredshed med anscettelsen;
noeste gang, jeg skal bruge en ekono-
miprofil, gdr jeg med Right som samar-
bejdspartner. De har vundet min loyali-
tet pd baggrund af hele processen.

Klaus See Rylov, CEO, Byggefakta




Rekruttering I

En proces
der understotter din succes

Vores proces involverer alle de klassiske elementer: Behovsafdoekning, annoncering, = Derfor afholder vi kemimader tidligt i forlebet for at sikre, at matchet kan
udvikle sig fra gnist til flamme.

search, screening, interviews, test, referencer, tilbud og opfelgning.

Der, hvor vi skiller os ud, er vores forstéelse for kemien mellem kunde og kandidat.

Vi kigger ikke kun p& CV'er, men pd talentet. Det hele menneske. Pd den mdde sikrer

vi et langvarigt match og ikke blot en lukket aftale.

Talentmapping
Proaktiv talentudvikling

Kandidat 1:1-mentoring
Talentpuljer
Talentinspiration

Markeds- og talentindsigter
Virksomhedsprofilering
Proaktiv rekruttering

Profilafklaring
Ugen

Stakeholder-interviews
Organisations- og team-indsigter
Job- og profilbeskrivelse

Kriterier og persona
@ Jobannoncering

Ugentlige statusmails fil kunden samt statusmede med kunden efter 4-6 uger

eneste uge.

Search
Uge 2-10

Long/short listing af kandidater
1. screening

Profilkalibrering

2. screening
Virksomhedsprofilering
Kandidatbriefing

Udvcelgelse
Uge 5-12

1. Interview (kemimede)
Test og feedback

2. inferview
Caselosning
Kandidatudvcelgelse

Anscettelse
+1-2 uger

Referencer

Tilbud og forhandling
Kontraktunderskrivning
Onboarding-planloegning
Procesevaluering

e e

= Derfor folger vi op hos bdde kunde og kandidat bdde for, under og efter
kandidatens opstart.

= Derfor folger vi processen helt til ders og kommunikerer fremgang hver

Succes
Organisationsindsigter
og ré&dgivning

3/6 mdr. opfelgning

Nye medarbejderindsigter
Efterfelgende planlcegning

Team- og organisationsvurderinger
Organisations- og rolledesign
CFO-roadmaps



Partnherinvolvering,

engagement og kemimoder
cendrede Coors tilgang til rekruttering

Et akut behov for en erfaren konsulent

Coor, en forende virksomhed inden for Facility Management, stod over for en ud-
fordrende opgave med at rekruttere o Finance Business Partnere, der skulle agere
bindeled mellem finans, hovedkontor og produktion. Den ene skulle sidde p& hoved-
kontoret i Herlev og den anden skulle vcere fysisk til stede i Jylland hos produktions-
afdelingerne.

Men i en branche, hvor efterspergslen overstiger udbuddet, krcevede opgaven en leve-
rander, der havde modet og erfaringen til at investere sig selv i opgaven - velvidende, at
det var en svoer opgave: "Da vi tog skiftet til Right, havde vi vceret i gang i knapt 6 mé-
neder, og vi havde set to kandidater, som mdske kunne komme pé tale pd en dérlig dag.
Det var mildest talt op ad bakke. Vores storste udfordring var at finde en leverander, der
kunne lykkes med opgaven”, fortceller Jakob Stig Grau, Interim CFO hos Coor Danmark,
og fortsoetter: "Jeg fik anbefalet at tage fat i David, fordi han havde den der energi og
mod pd opgaven, som jeg manglede og behavede for at komme videre”.

Partnerinvolvering og personligt engagement

Finance Business Partnerne skulle hver iscer - foruden stcerke, faglige kompetencer
og en god portion erfaring - have den helt rette personlighed for at lykkes med at
bygge bro mellem afdelingerne i Jylland og hovedkontoret i Herlev.

Coor og Right-teamet vurderede hurtigt, at en fysisk tilstedevcerelse fra begge parter
til de indledende meder med kandidaterne var at foretroekke for at understrege vig-
tigheden i kandidatens rolle - og netop denne personlige involvering og engagement
gjorde en afgerende forskel for Coor: “Jeg oplevede et seriest engagement fra David,
og det har gjort den sterste forskel bdde for mig som kunde, men ogsd for kandidater-
ne”, fortoeller Jakob og fortsaetter: "Allerede fra start var der hojt engagement. David
og teamet gjorde lige det der ekstra; de havde ikke blot skimmet vores hjemmeside,
de havde lcest og forstdet, hvad vi skrev. De havde sat sig ind i os som virksomhed, og
det gjorde en stor forskel for relationen og samarbejdet”.

Kemimoder cendrede Coors tilgang til rekruttering

Trods de udfordringer, der forinden samarbejdet med Right var opstdet i rekrutterin-
gen af de to skonomiprofiler, formdede Right at praesentere kandidater, der matche-
de Coors forventninger. For selvom selve rekrutteringsprocessen ikke afveg meget
fra den klassiske rekrutteringsproces, var der dog flere elementer i Rights proces, der
skilte sig ud, gjorde en betydelig forskel for Coor og cendrede deres tilgang til rekrut-
tering: "Kemimeder har jeg ikke provet for - og de fungerede. De er med til at afmysti-
ficere hinanden, fierne den forste usikkerhed fra lighingen og afgere, om der er noget,
der er veerd at gé videre med. Det er noget, jeg kommer til at holde fast i til fremtidige
rekrutteringer”, afslutter Jakob.

Fleksibiliteten i processen og kemimederne bidrog til at afklare, om kandidaterne
passede godt ind i virksomhedens dynamik, og efter blot 10 uger kunne Coor under-
skrive kontrakten med deres nye Finance Business Partner i Herlev og 17 uger (inkl.
sommerferie) efter pdbegyndt opgave skrev de kontrakten under med den Finance
Business Partner, der med base i Horsens skal sikre et gnidningsfrit samarbejde pd
tveers af afdelingerne.
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Connect og kontakt

David Bischoff Mikael Juhl
Partner Partner

+45 8181 7081 +45 2016 4595
david@rght.dk mikael@rght.dk

LinkedIn LinkedIn
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Per Sorensen
Director

+45 2727 0760
per@rght.dk

Annette Lund Linda Gottsche
Recruitment Senior Resource
Director Manager

+45 2134 7279 +45 2090 2924
annhette@rght.dk linda@rght.dk

LinkedIn LinkedIn

Philip Nielsen Mie Horlykke
Business Develop- Senior People &
ment Director Culture Manager
+45 3177 8112 +45 2243 3357
philip@rght.dk mie@rght.dk

* LinkedIn * LinkedIn
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